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นโยบำยบริหำรควำมเสี่ยง 

บรษิัท ไลทอ์พั โทเทิล โซลชูั่น จ ากดั (มหาชน) (“บริษัท”) ตระหนกัและเล็งเห็นความส าคญัต่อการบริหารจดัการองคก์ร
ที่ดีเพื่อขบัเคล่ือนองคก์รใหม้ีการเติบโต และขยายธุรกิจอย่างมีเสถียรภาพ มีฐานะการเงินที่มั่นคงและสามารถสรา้งผลตอบแทน
ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ และสามารถสรา้งผลตอบแทนแก่ผูถื้อหุน้ในระดบัท่ีเหมาะสม ตลอดจนเพื่อเป็นการด าเนินตามหลกัการก ากับดูแล
กิจการที่ดี (Good Corporate Governance) รวมทั้งการถ่วงดุลอ านาจ (Check and Balance) ในภาวะการแข่งขนัทางธุรกิจที่
บรษิัทตอ้งเผชิญอยู่ในปัจจบุนั ซึ่งเกิดการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเกิดจากปัจจยัภายนอกหรือปัจจยัภายใน อาจส่งผล
กระทบต่อความสามารถในการบรรลเุป้าหมาย และภารกิจหลกัของบรษิัท 

คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัท เห็นควรใหม้ีการน าระบบการบรหิารความเส่ียงมาปฏิบตัิใชใ้นการค าเนินงานของ
บริษัท ให้มีการก ากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อเสริมสรา้งความมั่นใจใหก้ับผู้ถือหุ้นและทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องในการด าเนินงานอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่บริษัท โดยไดก้ าหนด นิยาม วตัถุประสงค ์นโยบายและกรอบการ
บรหิารความเส่ียงของบรษิัท ดงัต่อไปนี ้

ขอบเขตกำรบังคับใช้ 

นโยบายนีม้ีผลบงัคบัใชก้บัทกุการด าเนินงาน รวมถึงกรรมการ ฝ่ายบรหิาร และพนกังานทกุคนของบรษิัท 

นิยำมควำมเสี่ยงและกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

“ควำมเสี่ยง” (Risks)  หมายถึง "โอกาส / เหตุการณ์ที่ไม่แน่นอนต่าง ๆ หรือส่ิงที่ท  าให้
แผนงานหรือการด าเนินการอยู่  ณ ปัจจุบันไม่บรรลุวัตถุประสงค์ / 
เป้าหมายที่ก าหนดไว ้โดยก่อใหเ้กิดผลกระทบเชิงลบต่อองคก์ร ทัง้ใน
แง่ของผลกระทบที่เป็นตัวเงินหรือผลกระทบที่มีต่อภาพลักษณ์และ
ชื่อเสียงขององคก์ร" 

“กำรบริหำรควำมเสี่ยง” (Risk Management)  หมายถึง "กระบวนการที่ปฏิบัติโดยคณะกรรมการ ผู้บริหารและ
บุคลากรทุกคนในองค์กร  เพื่ อช่วยในการก าหนดกลยุทธ์และ
ด าเนินงาน โดยกระบวนการบริหารความเส่ียงได้รับการออกแบบ
เพื่อใหส้ามารถบ่งชีเ้หตุการณท์ี่อาจเกิดขึน้และมีผลกระทบต่อองคก์ร 
และสามารถจดัการความเส่ียงใหอ้ยู่ในระดบัที่องคก์รยอมรบั เพื่อให้
ไดร้บัความมั่นใจอย่างสมเหตสุมผล ในการบรรลวุตัถปุระสงคท์ี่องคก์ร
ก าหนดไว"้ 
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วัตถุประสงคข์องกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

1. เพื่อน าระบบการบริหารความเส่ียงที่เป็นมาตรฐานสากลมาปฏิบตัิใชใ้นแนวทางเดียวกันทั่วทัง้องคก์ร  และก าหนดให้
การบรหิารความสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งในการตดัสินใจ การก าหนดกลยทุธ ์แผนงาน และการด าเนินงานของบรษิัท 

2. เพื่อก าหนดมาตรการ และแนวทางบริหารจัดการความเส่ียงที่ เหลืออยู่ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ขององค์กร   
โดยพิจารณามาตรการที่จะลดโอกาส และ/หรือ ผลกระทบจากความเส่ียงที่อาจจะเกิดขึน้ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ  
อนัจะเป็นการผลกัดนัใหส้ามารถบรรลวุตัถปุระสงคข์ององคก์รที่ก าหนดไว ้ทัง้ในระดบัองคก์รและในระดบัหน่วยงาน 

3. เพื่อสามารถระบุความเส่ียงหรือวิกฤตการณ์ที่ไม่คาดคิด และสามารถตอบสนองการลดความสูญเสีย หรือความ
เสียหายต่อองคก์รไดอ้ย่างเหมาะสมและทนักาล 

4. เพื่อให้คณะผู้บริหาร คณะกรรมท างานบริหารความเส่ียงของบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการ  
ไดร้บัทราบขอ้มลูความเส่ียงที่ส  าคญั แนวโนม้ของความเส่ียง และความเส่ียงในภาพรวม ตลอดจนก ากบัดแูลความเส่ียง 
ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

นโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

บริษัทไดต้ระหนักถึงความส าคญัและความจ าเป็นที่ตอ้งน าระบบการบริหารความเส่ียงตามมาตรฐานสากลมาใชใ้น  
การบริหาร โดยมุ่งหวงัใหบ้ริษัทเป็นองคก์รส าคญัที่สรา้งความพึงพอใจใหก้ับลกูคา้ มีภาพลกัษณท์ี่ดี และพฒันาการด าเนินงาน
ของบรษิัทใหเ้ป็นไปในแนวทางเดียวกนัทั่วองคก์ร จึงก าหนดนโยบายการบรหิารความเส่ียง ดงันี ้

1. บริษัทแบ่งแยกหนา้ที่ดา้นการบริหารความเส่ียงออกจากงานดา้นที่ก่อใหเ้กิดความเส่ียง (Business  Unit) อนึ่ง เพื่อให้
การจัดการดา้นความเส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ จึงเห็นควรใหจ้ัดตัง้คณะท างานบริหารความเส่ียง และ/หรือ 
คณะท างานบริหารความเส่ียง ซึ่งไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท เพื่อติดตามประเด็นดวามเส่ียงและจดัการ
ความเส่ียงใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและทนัต่อเหตกุารณ ์

2. บรษิัทก าหนดใหม้ีการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์ร เป็นไปตามมาตรฐานสากล พรอ้มทัง้จดัท าความเส่ียงที่ยอมรบัได้
เชิงกลยุทธ์ (Risk Appetite) เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการดัดเลือกกลยุทธ์ที่ เหมาะสมให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
เป้าหมายหลักขององคก์ร และเป็นกรอบการปฏิบตัิงานบริหารความเส่ียงของพนักงานทุกคนในองคก์ร ใหเ้ป็นไปใน
ทิศทางเดียวกนั 
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3. ก าหนดใหก้ารบรหิารความเส่ียงเป็นความรบัผิดชอบของพนกังานในทกุระดบัชัน้ท่ีตอ้งตระหนกัถึงความเส่ียงที่มีในการ
ปฏิบัติงานในหน่วยงานของตนและองคก์ร โดยใหค้วามส าคญัในการบริหารความเส่ียงดา้นต่าง  ๆ  ไดร้บัการบริหาร
จดัการภายใตก้ารควบคมุภายในอย่างมีระบบ ใหอ้ยู่ในระดบัท่ีเพียงพอและเหมาะสม 

4. บรษิัทก าหนดใหม้ีกระบวนการบรหิารความเส่ียงองคก์รท่ีเป็นไปตามมาตรฐานที่ดีตามแนวปฏิบตัิสากล เพื่อใหเ้กิดการ
บรหิารจดัการความเสียงที่อาจสงผลกระทบกบัการด าเนินงานของบรษิัทอย่างมีประสิทธิภาพ เกิดการพฒันาและมีการ
ปฏิบตัิงานดา้นการบรหิารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รในทิศทางเดียวกนั โดยน าระบบการบรหิารความเสียงมาเป็นส่วนหนึง่
ในการตดัสินใจ การวางแผนกลยุทธ์ แผนงาน และการด าเนินงานของบริษัท รวมถึงการมุ่งเนน้ใหบ้รรลุวตัถุประสงค์
เป้าหมาย วิสยัทศัน ์พนัธกิจ กลยุทธท์ี่ก าหนดไว ้เพื่อสรา้งความเป็นเลิศในการปฏิบตัิงานและสรา้งความเชื่อมั่นของ
ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

5. มีการก าหนดแนวทางป้องกันและบรรเทาความเส่ียงจากการด าเนินงานของบริษัท เพื่อหลีกเล่ียงความเสียหาย หรือ
ความสญูเสียที่อาจจะเกิดขึน้ รวมถึงการติดตามและประเมินผลการบรหิารความเส่ียงอย่างสม ่าเสมอ 

6. ส่งเสริมและพฒันาการน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทนัสมยัมาใชใ้นกระบวนการบริหารความเส่ียงของบริษัท และ
สนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับสามารถเข้าถึงแหล่งข้อมูลข่าวสารการบริหารความเส่ียงอย่างทั่วถึง  ตลอดจนการ
จดัระบบการรายงานการบริหารความเส่ียงใหค้ณะท างานบริหารความเส่ียงของบริษัท และคณะท างานบริหารความ
เส่ียงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

7. ก าหนดใหทุ้กส่วนงานมีหนา้ที่ระบุ ประเมินและบริหารจัดการความเส่ียงที่ส  าคัญ ๆ อย่างสม ่าเสมอ รวมถึงกรณีที่มี
เหตุการณ ์กิจกรรม กระบวนการ และ/หรือ โครงการท่ีส าคญัหรือยงัไม่เคยปฏิบตัิ หรือการเปล่ียนแปลงที่มีสาระส าคญั
ภายในองคก์ร โดยค านึงถึงระดบัความเส่ียงที่ยอมรบัได ้และความสามารถที่จะปฏิบตัิไดจ้รงิดว้ยตน้ทนุท่ีเหมาะสม 

8. ส่ือสาร และถ่ายทอดความรูก้ารบริหารความเส่ียงใหพ้นักงานอย่างสม ่าเสมอ และพัฒนาพนักงานใหม้ีความเขา้ใจ  
มีความตระหนกัการเป็นเจา้ของความเส่ียง ตลอดจนมีการบรหิารความเส่ียงรว่มกนัภายใตง้านท่ีรบัผิดชอบ 
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